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以农业合作组织参与农产品供应链的构建
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　　摘　要：在我国农产品供应链发展过程中，农户参与供应链往往是分散的，一方面造成了企
业与农户交易成本的增加，一方面也保证不了农户的利益，影响供应链整体发展。而农合组织可
以将农户有效地组织起来参与到供应链的建设中，是引导农户积极参与农产品供应链的一个有
效途径。该文以合作组织作为农户参与供应链的桥梁来构建农产品供应链，并对其利益联结机
制进行阐述。
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　　当前，随着消费者对农产品的需求越来越高，对农
产品供应链的要求也随之提高。农产品供应链是指农
产品从收购、加工、运输、分销直至最终送达客户手中
的这一过程所组成的链条［１］。在我国农产品供应链发
展实践中，由于农村经济体制的原因，作为生产者的农
户往往是以家庭经营为基础，生产分散。在整个供应
链的发展过程中，供应链的核心节点在一些加工企业
或者大型经销商中，这样的供应链模式下，市场控制权
一般不会在农户手中，农户在整个供应链条中没有话
语权，这样的结果往往导致农户的利益受到损害，享受
不到供应链中的平均利润，而且随着供应链的发展，这
种趋势会加剧农户的弱势地位［２］。而事实上，农户利
益的损害会直接影响到农民增收和农户生产的积极

性，对农业和农村的发展造成不利影响，也会加大农产
品供应链的风险性，影响农产品的稳定供给。因此，怎
样在农产品供应链发展中维护农户的利益显得尤为

紧要。

１　当前农户参与的农产品供应链现状
１．１　农户生产和交易的分散
在我国的制度基础上，农户的生产往往是以家庭

为单位，生产分散。而由于受传统农业习惯的影响，农
户在参与市场时往往也是以家庭为单位，在农户参与
的供应链实践中往往是直接面对批发商或者其它供应

链主体。在这样的链条中，分散的农户和其它供应链
参与主体的力量是不对等的。分散的农户直接导致了
其在整个农产品供应链中相对弱势的地位，不利于整
个供应链的长期发展。再从整个供应链的角度来看，
与分散的农户交易不仅增加了交易成本，也容易导致

农产品的生产质量参差不齐，使得对农产品质量的监
督难度增大，无形中为农产品质量埋下了隐患，影响到
农产品供应链的整体稳定性。
１．２　供应链利润分配不公
分散的农户在参与供应链中，由于市场地位的缺

失，没有形成有效的议价能力，只能被动接受价格，在
这样状况下，农户的利益会受到中间商的挤压，农户往
往只获得一点生产利润。农户更没有权利去分享到农
产品流通加工所带来的利润，在整个供应链的利润中
农户只占了一小部分，长期的发展过程中农户的生产
积极性会受到挫伤。同时在分散的生产过程中，农户
在购买种子、化肥等生产资料时，由于小农户购买力有
限，往往也享受不到优惠的价格，又进一步压低了小农
户本身就较低的生产利润。
１．３　农户生产面临的双重风险
在农业生产过程中，不可避免地要面对自然风险；

而在现代农业的发展过程中，农户的生产和市场的连
接，不可避免地还需要面对市场风险。在供应链上，信
息的传导具有牛鞭效应，农户处在供应链的上游位置，
在接受市场信息的过程中本身就比市场慢了几个节

拍，而且农户主动发现市场信息能力有限，反应速度
慢，再加上农产品有着自身的自然生产周期，当市场的
信息传导到农户时，是滞后的，这样的结果是非常容易
导致农户的盲目生产，对农产品供应产生剧烈波动，不
仅会使农民承受更大的市场风险，也不利于农产品的
稳定供应，使农产品供应链面临不稳定性。农户本身
的风险承受能力弱，而自然风险和市场风险的叠加，加
大了农户所面临的风险，也使得农产品供应链变得
脆弱。

２　以合作组织参与农产品供应链
分散的农户参与农产品供应链一方面对农户自身

的利益不利，一方面也对整条供应链的发展不利，分散
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的生产经营制度不适合市场化对农业的要求，也不符
合现代农业发展。在基本制度不变的前提下，只有将
分散的农户联合起来，通过农户合作来参与市场，使农
户的生产经营逐渐规模化和专业化，才能更好地发展
农业，保护农民利益。而近年来农业合作组织的迅速
发展，也从实践上印证了农户需要合作组织这样一种
联合方式来使其更好地参与市场参与农产品供应链。
在传统的农户参与的供应链中（图１），分散的农

户直接与企业交易，而在农业合作组织参与的供应链
中（图２），合作组织作为桥梁，联结了农户和企业，合作
组织一方面承担着生产者，一方面又承担着销售者的
角色，合作组织直接面对企业或市场上其它主体，能使
农户与市场的对接更为深入，同时，也使农户获得更高
的利益，也有利于整个农产品供应链的良好发展。

图１　无合作组织下的农户参与供应链

图２　合作组织参与的农产品供应链

农业合作经济组织是指农民及相关企业为了在生产经

营上谋求共同发展，按照平等自愿、互助互利原则组织
起来，共同出资，共担风险，共享利益，在技术、资金购
买、销售、加工、储运等环节开展互助合作的经济或技
术组织［３］。农业产业化合作组织其目的在于维护每位
组织成员的利益。建立新型的产业组织，从而促进现
有农村集体经济的改造［４］。
农业合作组织的建立可以从以下几个方面有效改

进农户参与供应链的现状。首先，把各个农户联合起
来，统一生产，统一销售，获得规模效应。农业合作组
织对农户生产实施产前、产中和产后的一系列专业化
服务，并且能够安排统一生产销售，不仅仅为农户在生
产上节约了成本，而且有效地降低了单个农户参与市
场的交易成本，这样使农户获得更大的获利空间的同
时也降低了整个农产品供应链的成本。第二，合作组
织使农户议价能力获得提升，改善农户地位。农业合
作经济组织的建立，农户的组织化程度得到提高，农合
组织代表农户的利益参与供应链上的谈判等，合作组

织的生产能力和销售能力相对于单个农户明显提高，
使得农户和企业之间的不对等地位得到改善。第三，
增加了农民抵御风险的能力。作为连接农户与市场的
中间组织，农业专业合作经济组织通过为农户提供市
场信息，与供应链上合作企业进行深度的对接，使原来
无序的农产品流动有序地引向市场，从而大大地提高
了农民进入市场的组织化程度，使农户增强了对市场
的判断力，增强了农民经受市场冲击的能力，承受市场
风险和自然风险的能力，也使得供应链稳定性获得很
大提高。最后，合作组织有利于新技术和产品的推广。
在合作组织中，由于是农民自己的组织，更了解农户的
技术需求，技术和产品更贴近农户，同时合作组织能更
有效实行技术的共享，使新技术得到更好更快的推广。

３　农合组织参与供应链的利益联结机制
供应链合作的实质是利益的联结，只有通过合理

利益机制的建立才能保证有效地供应链合作，这就需
要保证供应链内部成员各个利益目标的一致和利益分

配的合理。建立和完善利益分配机制，无疑是农产品
供应链管理的核心，这需要充分考虑供应链内部各个
参与主体的切身利益。因此，在以合作组织参与的农
产品供应链构建中，如何利用利益机制来调动内部诸
方面的积极性，使供应链实现利益平衡，建立科学、合
理的利益分配机制，是促进农产品供应链管理顺利实
施的关键。
３．１　对农产品收购实施保护价格
保护价格是根据市场行情以合同的形式订立的最

低保护价格。通过农合组织的谈判能力，和企业达成
保护价格协议，由农合组织统一收购农户产品并按照
保护价格卖于企业。保护价格保障了农民的利益，使
他们能够获得比较稳定的合理收益；也保证了加工企
业有较稳定的原料来源。
３．２　与核心企业采取股份合作的方式
农合组织本身由于有了一定的资本，这样农户可

以通过农合组织参与企业股份。股份合作使加工企业
与入股农户以股份为纽带，结成“互惠互利、配套联动”
的经济共同体，形成“利益共享、风险共担”的利益共同
体，最大地保证了保证供应链的稳定性与凝聚力，也能
够促进供应链内部信息的顺畅流动，避免了由于僵化
的合约所带来的种种约束［５］。而且由于是以农合组织
入股，避免了个体农户入股资本太小，形不成真正的话
语权的弊端，农户的权利得到了保障。
３．３　供应链上的利润返还
通过农合组织与供应链的核心成员如加工企业等

的协议，可以按照提交的农产品数量，按适当比例把一
部分利润返还给农户。这样农户与企业之间的形成较
为紧密的整体，不再是简单的买卖关系。通过农产品
利润的二次分配，农户本身得到收益，而企业也获得较
为稳定的供应。通过合作组织和企业的对接，一方面
降低了农户与企业的交易成本，一方面由于农合组织

８０２



北方园艺２０１１（２３）：２０７～２０９ ·农业经纬·

的能力，加大了对企业利润返还的监督力度。从长远
来看，以合作组织与企业的联结也有利于在供应链成
员中建立一种相互信任的管理机制。
无论采用什么利益分配机制，对于供应链上的各

个节点间的利益主体必须通过有效的约束手段来对其

进行监督和约束，来保证利益的合理分配。这也需要
在供应链创建的开始使各个利益主体充分认识到合作

的重要性，才能保证真正形成“利益共享、风险共担”的
利益共同体。

４　结论
农户通过农业合作组织参与农产品供应链的构

建，能有效地避免分散的生产经营所带来的不利影响，
农户可以通过农业合作组织获得更高的市场地位，也
可以享受更高的供应链上的利润，而农合组织与企业
的有效对接降低了企业与农户之间的交易成本，加快

了供应链信息反馈，也使得整条农产品供应链成本降
低，提高了供应链的效率，使供应链更加稳定，收益也
得到提高。因此，推进农户参与农合组织来参与供应
链的构建是农户参与现代农产品供应链的有效途径。
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盆花过冬注意事项

冬季天气寒冷，多数盆栽花卉都要搬入室内养护。为了让盆花安全越冬，使盆花四季鲜艳，过冬时节应注意
以下几点。
一是室内温度越低越要节制浇水，保持干燥。二是花卉叶片上如灰尘过多，应喷水洗净；三是盆花在室内的

放置地点应根据花卉的生长习性和对温度、光照的要求，选择适宜的场所。对喜暖喜光的花卉，如米兰、白兰、茉
莉、叶子龙等以及多浆植物和仙人掌类植物，因它们对温度和光照要求较高，宜放置在阳光充足、温暖的地方，室
内温度保持１０～１５℃为好。对喜暖畏寒，不宜强光照射的花卉，如兰花、杜鹃、茶花等，宜放置在无强光照射之处。
对御寒能力较强的落叶花卉，如腊梅、迎春、梅花、海棠、紫薇、小菊花等，宜放置在散射阳光、不结冰的低温场所；
四是如果处于冬眠或半冬眠的花卉，尽量保持干燥，宁干勿湿。不要浇太凉的水，水温以接近室温为宜。五是如
室内温度较高，中午应开窗通风换气，或将盆花移至室内阴凉处。六是万一花草受冻，不要马上移至高温处，让其
逐渐缓解冻伤。
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