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产业化经营是提升嘉兴市食用菌产业的必由之路

范建 奇
1 , 张 建锋2 , 张俐勤1 , 陶 　昆1

(1.嘉兴职业技术学院,浙江 嘉兴 314036;2.嘉兴市农业经济局,浙江 嘉兴 314050)

　　摘　要:分析了嘉兴市食用菌产业现状 ,阐述了嘉兴市食用菌生产的主要制约因素和发展优

势 ,提出了嘉兴市食用菌生产产业化发展的对策:加强领导 ,强化宏观调控力度;搞好规划引导 ,

优化区域布局;培育龙头企业 ,走一体化道路;扶持生产经营组织 ,突出产业化经营;以市场需求

为导向 ,培育优质品种;加快科技创新 ,增强产业发展后劲;加大培训力度 ,完善服务体系;重视协

会建设 ,发挥桥梁、纽带功能。
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　　嘉兴市地处长江三角洲杭嘉湖平原腹地 ,境内地势

平坦 ,河网密布 ,土地肥沃 ,物产丰富 ,种植食用菌历史

较长。近几年来 ,全市食用菌产业保持了较好的发展势

头 ,具备了一定的发展基础和总量规模。2008年食用菌

总产量达 5.5973万 t ,目前 ,就嘉善 、平湖两地的蘑菇生

产基地已是总产量位居全国第二的浙江省的六大食用

菌基地之一了。然而在嘉兴市发展现代高效生态都市

型农业中 ,农业结构已由数量型向质量效益型调整 ,食

用菌产业出现了产品质量安全总体水平不高与人们需

求优质化不相适应 ,品种单一与需求多样化不相适应 ,

产业化经营与规模化生产的要求不相适应等问题 ,为确

保嘉兴市食用菌产业的健康和可持续发展 ,提升产业竞

争力 ,加快食用菌产业化建设显得尤为重要。

1　嘉兴市食用菌产业化现状
食用菌是嘉兴市种植业中增长速度较快的产业 ,已

成为部分乡镇的支柱产业和农民收入的主要来源之一。

全市已逐步形成了以周年化 、园区化为特色 ,以双孢菇、

平菇 、草菇 、金针菇 、秀珍菇 、灵芝 、黑木耳为主要品种的

农业优势特色产业。截至2008年 ,全市食用菌栽种面积

698.47 hm2 ,比去年增长 13.6%,其中 ,蘑菇 5 762.8 hm2 ,平

菇 143.4 hm2 ,草菇137.7 hm2 ,金针菇55.0 hm2 ,秀珍菇

13.7 hm2 。总产量约为5.5973万 t ,比去年增长16.6%,

其中鲜销 4.3094 万 t ,加工 1.2879 万 t ,加工比率为

23.01%,产品商品率 98%～ 100%,大部分销往上海 、杭

州 、苏州 、宁波等地。近5 a全市食用菌产业发展变化见

图 1 ～ 4。

　　　图1　嘉兴市食用菌年栽种面积变化　　　图 2　嘉兴市食用菌年产量变化　　　图 3　嘉兴市食用菌年产值与年效益变化

2　产业特点
2.1　食用菌产业区域布局明显 ,但产业效益差别显著

目前嘉兴市的食用菌产业主要分布在嘉善的姚庄

镇 ,平湖的当湖 、新埭、钟埭 、广陈 ,海宁的丁桥 、硖石 、袁

花 ,海盐的澉浦镇、西塘桥镇 ,南湖区的凤桥 ,秀州区的

新丰 、王店镇中 、南梅等地。因区域发展的不平衡性 ,依

种植品种 、技术和规模不同 ,667 m2效益在 0.73万 ～ 2.

39万元之间 ,人均就业收入 0.6万～ 3.6万元不等。

2.2　新品种新技术引进推广加快 ,科技含量提高

先后引进推广了白灵菇 、灵芝 、杏鲍菇 、姬菇等珍稀

食用菌新品种10余个 ,并对双孢菇 、香菇 、平菇 、鸡腿菇、
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图 4　嘉兴市食用菌年占种植业产值比重与

年占农业产值比重变化

草菇 、黑木耳 、金针菇等主栽品种进行了提纯复壮 ,有力

地促进了全市食用菌产量的增加和品种 、品质的改善。

此外 ,通过自主研究和科技协作 ,总结出了一整套适合

嘉兴市的高产配套技术;推广了珍稀食用菌生产 、反季

节食用菌生产 、鸡腿菇覆土技术 、双孢菇立体栽培模式 、

二次出菇 、食用菌发酵剂应用等一大批食用菌实用新技

术。

2.3　“绿色” 、“品牌”建设发展迅速

嘉兴市加强了食用菌标准化体系建设 ,制订和实施

了食用菌行业浙江省地方标准。培育了锦雪 、寒香等 9

个品牌 ,其中4个品牌通过无公害农产品认证 ,4个品牌

通过绿色农产品认证。例如平湖市金湖食用菌专业合

作社开展了省级无公害基地和全国无公害农产品认证 ,

2008年已通过认证 , 2007年“水洞埭”品牌蘑菇获得了

“平湖市名牌产品”和浙江省农业博览会“金奖”产品;姚

庄镇农贸实业公司的“锦雪牌”蘑菇荣获 “浙江十大名

菇”称号 ,是无公害食品 、绿色食品;平湖市食用菌研究

所的“帅丰”草菇是平湖市第一个通过绿色食品认证的

农产品 ,“帅丰”蘑菇是浙江省第一个通过绿色食品认证

的双孢蘑菇 ,帅丰菌菇在 2004年评为嘉兴市名牌产品 ,

在2006年的浙江省农博会上被评为浙江省优质农产品

“金奖”产品。平湖市新当湖食用菌专业合作社的“新当

湖”牌蘑菇 ,2003年被嘉兴市认定为著名商标 ,如今 ,“新

当湖”牌蘑菇占据了上海近 70%的市场份额。

2.4　龙头企业迅速崛起 ,产业组织化程度进一步提高

目前 ,嘉兴市共有食用菌生产加工企业18家 , 食用

菌研究所 1家。全市食用菌产业已走上了组织化 、标准

化、产业化的发展道路 ,基本形成了 “行业协会+龙头企

业+专业合作社+专业户”的“四位一体”的食用菌产业

化经营组织体系和以农业部门为主的菌种管理体系。

其中产业组织化中以专业合作社形式出现较多 ,目前已

建立各类食用菌专业合作社 11家 , 带动辐射农户 2 367

户 ,同时还带动了运输 、旅游服务等相关产业的发展 ,拉

长了产业链。通过标准化生产 、品牌化销售 、产业化经

营 ,极大提高了产业发展水平。“四位一体”的经营组织

体系对帮助菇农增收、企业发展和食用菌产业提升起到

了重要的作用。例如浙江嘉善天地食用菌实验场 , 2006

年始 ,投资370万元 ,建成 40 hm2 ,年产 50万 kg 的双孢

菇 、草菇种植基地 ,是目前省内依靠自有力量投资单个

规模最大 ,机械化种植生产程度最高的基地;嘉善姚庄

镇建立了以镇农技中心为龙头的食用菌专业合作社 ,并

建有蘑菇专业批发市场(浙北蘑菇批发交易市场)1个 ,

现已形成了食用菌产 、加 、销 、生产资料相配套的生产、

技术 、服务链 ,目前姚庄镇食用菌发展规模约1 400 hm2 ,

2 hm2以上种植大户70多户 ,2 hm2以下菇农有几百户;

平湖市新当湖食用菌专业合作社生产的“新当湖”牌蘑

菇是平湖市食用菌公司长期为上海梅林集团所属罐头

厂加工出口蘑菇罐头提供原料 ,同时不断扩大内销 ,近

年来与上海真如农副产品批发市场建立了友好的产 、销

合作关系 ,鲜蘑菇上市季节直接进入上海真如 、北市 、曹

安等地市场营销 ,年销售量达3 000 t。

3　产业存在的主要制约因素
3.1　劳力制约

嘉兴市位于沪 、苏 、浙三省(市)交界处 ,处于最具有

经济活力的长三角和中国沿海经济带的中心位置 ,在

2009年新一届全国县域经济百强榜单中 ,全市的五县

(市)二区均名列其中。由于目前乡镇企业和各种私营

企业的发展 ,农村剩余劳力大多为妇女与老人 ,且从事

农业的人员整体素质普遍偏低 ,与市场经济要求明显不

适应。例如平湖服装业已是平湖第一大特色支柱产业 ,

经过 20 a的发展 ,现有服装制造企业1 200多家 ,从业人

员 12.8万人 ,约占全市农业总人口的35.56%。

3.2　土地制约

自 2004年来由于国家对土地实行宏观调控 ,土地

瓶颈制约进一步加剧 ,全市出现土地流转困难重重 ,即

使土地流转成功 ,土地租金大幅度提高 ,平均土地年租

金达到450元 ,严重影响包括蘑菇在内的经济作物向规

模经营发展。

3.3　加工制约

嘉兴市食用菌产品多以鲜销为主 ,大部分销往上

海 、杭州 、苏州 、宁波等地 ,市场交易淡旺季节明显 ,每年

因集中上市而出现普遍压价现象 ,菇农利益受到损害 ,

抗市场风险能力差 ,因而产后加工已成为蘑菇产业快速

发展的主要瓶颈。另外全市仅有的几家食用菌加工企

业 ,都以盐渍品 、干制品 、瓶装罐头等初级加工为主 ,高

峰期往往由于规模小 ,加工能力低 ,而远不能满足生产

要求 ,一定程度上因加工业的滞后制约了产业化发展。

3.4　菌种制约

菌种在食用菌生产中起着至关重要的作用 ,然而嘉

兴市菌种引培滞后 ,一些产区不具备生产菌种的单位和
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个人盲目办厂 ,菇农也盲目购买菌种 ,造成菌种多 、乱 、

杂 ,退化 、变种和接种后不出菇的现象时有发生 ,影响产

品质量和经济效益。例嘉善县的蘑菇当家品牌“2796”从

推广至今也已有10 a的历史了 ,到目前为止每年都要从

福建引进母种 ,除了品种需提纯以外 ,培育新的替代品

种也已迫在眉睫。

4　产业发展具备的优势
4.1　区位优势突出

嘉兴市地处长江三角洲的杭嘉湖平原 ,东邻上海 ,

西连杭州 ,南临杭州湾 ,北接苏州市。海陆交通便捷 ,高

速公路 、铁路与内河航运四通八达 ,港口通往海外 ,区域

优势明显。沪杭高速公路 、乍嘉苏高速公路以及申嘉湖

高速公路 、杭浦高速公路 、杭州湾跨海大桥等为骨架的

“三横三纵三桥”高速公路网的建成 ,构筑了与周边城市

“一小时交通圈”。目前嘉兴正在与上海 、杭州 、苏州、宁

波等大城市形成同城效应 ,并成为“同城效应”的中心。

优越的区位条件和便捷的水陆交通 ,为农产品外销 ,农

业招商引资 ,农业高新技术和农业技术人才的聚集 、流

动和发展创造了得天独厚的条件。

4.2　基础优势明显

嘉兴是著名的江南水乡 ,一年四季降水丰沛 ,气候

温和 ,适宜食用菌生产;嘉兴农业有着精耕细作的传统 ,

精细农业比较发达 ,栽培食用菌有良好的群众基础;全

市人均拥有耕地 633.65 m2 ,土壤深厚肥沃 ,宜种性广 ,

农产品秸秆 、林木 、林产品下脚料 、畜粪等农业废弃物资

源丰富 ,给食用菌生产提供了丰富的栽培原料;经过多

年的培育发展 ,重点产区已建立各类食用菌专业合作

社、食用菌生产基地 、龙头加工企业 ,已形成像嘉善 、平

湖以蘑菇为主的生产基地 ,且在省内及长三角地区已具

有一定的规模优势和知名度。

4.3　政府重视 ,政策扶持

食用菌产业能够充分利用农业废弃物 ,变废为宝 ,

净化环境 ,见效快 ,效益高 ,因而受到嘉兴市各级党委 、

政府的重视 ,各区县也都相继制定出台相应的优惠政

策、用于鼓励 、扶持食用菌产业的发展 ,这些优惠政策的

出台极大地促进了食用菌产业的技术推广 、集约化 、标

准化水平的提高和产品质量安全的提升;为加快食用菌

产业的健康发展不断注入新的生机与活力。

4.4　消费需求旺盛 ,市场前景广阔

食用菌营养丰富 ,富含人体所需的多种氨基酸及微

量元素 ,特别是所含菌类多糖 ,具有抗病毒 、抗肿瘤 、增

强肌体免疫力的功效 ,是目前世界上极为推崇的高蛋

白、低脂肪的绿色食品。随着经济的快速发展 ,人民生

活水平的逐步提高和对健康的关注而带来的消费观念

的不断改变 ,特别是对食用菌特有的菌物蛋白和独特的

风味 、营养 、药用保健功效逐渐被人们认识 ,“一荤一素

一菇”的饮食理念越来越为人们所接受 ,对食用菌产品

尤其是珍稀食用菌的消费需求日趋旺盛 ,其市场需求量

与日俱增 ,近年来长三角地区食用菌消费量也逐年增

加 ,每天消费量 10 ～ 15万 kg ,市场消费潜力巨大。同

时 ,食用菌产业已由边远山区逐步向城市郊区发展 ,逐

渐融入都市农业新格局。这几年 ,嘉兴市与上海各方全

方位多层次接触与合作 ,并连续多年在沪展示展销嘉兴

农产品 ,打响了嘉兴农产品品牌 ,实现了从产品品种到

数量 、质量的对接 ,成为上海名副其实的“编外菜篮子”。

因此 ,食用菌产业具有极为广阔的市场前景与发展潜力。

5　产业化发展的对策
5.1　加强领导 ,强化宏观调控力度

为加快食用菌产业进程 、提升产业水平 、保证产业

健康持续快速发展。首先 ,政府应当重视。将食用菌产

业纳入各级政府农业和农村经济工作规划 ,把发展食用

菌产业当作一项富民工程来抓 ,统筹协调 ,加强领导。

其次 ,要充分发挥食用菌产业领导小组的作用 ,对食用

菌产 、供 、销实行行业管理 ,以便能真正起到全面统筹规

划 、协调管理的作用。此外 ,各级政府部门应当为食用

菌产业的发展创造条件 ,制定相应的法规 、政策 ,强化宏

观调控力度。对土地的使用 ,在农业建设用地范围内 ,

合理布局 ,做好土地流转工作;对产业发展的重点项目、

技术要采取重点扶持;对食用菌良繁中心 、科技园区 、标

准化基地 、专业市场等建设要设立新产品研发和技术创

新基金;对农业加工龙头企业的技改和新发展的加工企

业应安排一定资金或贴息贷款 ,对取得浙江省名牌 、国

家知名品牌的企业 ,给予一定的奖励。

5.2　搞好规划引导 ,优化区域布局

根据嘉兴市的食用菌产业种类结构现状 、各种类的

效益和生态建设要求 ,按照因地制宜 、一村一品(或一社

一品)、分类指导 、突出重点的原则 ,在产业区域布局上 ,

以发挥集聚效应 ,形成规模效益为主要出发点 ,进一步

优化产业的区域布局。要研究制定不同类型区食用菌

产业发展的设施模式 、种植品种 、市场定位和重点措施 ,

制定食用菌发展规划 ,积极探索扩大规模 、加快发展的

路子。当前要稳步发展嘉善 、平湖的蘑菇 ,海盐的平菇、

草菇 、香菇 、金针菇 ,在这些集中产区要建立一批高标

准 、规模化的生产基地 ,继续保持各地的品种规模优势 ,

发挥特色与传统优势;在蚕桑重点产区要加快发展桑、

果枝条生产黑木耳新技术;另外 ,要积极推广发展白灵

菇 、灵芝 、杏鲍菇 、姬菇等珍稀品种的生产。

5.3　培育龙头企业 ,走一体化道路

当今的国际 、国内食用菌市场竞争十分激烈 ,食用

菌产业要想在竞争中求得生存并发展壮大 ,就必须组建

具有竞争实力的龙头企业。龙头企业外联市场 、内联农

户 ,是开拓市场 、科技创新 、推进食用菌产业化的中坚力
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量 ,其实力的强弱和带动能力的大小 ,将决定食用菌产

业化经营的程度 、规模和成效[ 1-2] 。嘉市目前虽然也涌

现出一批专业化生产基地 ,例如浙江嘉善天地食用菌实

验场等 ,但规模比较小 ,能够参与国内国际市场竞争力

还很弱 ,根据当前嘉兴市种植结构调整的需要 ,应制定

优惠政策 ,大力培植生产 、加工 、营销龙头企业 ,采取“市

场牵龙头 ,龙头带基地 ,基地连农户”的产业化经营方

式 ,健全“公司+基地+农户”的发展模式 ,把生产 、加工 、

销售联合起来 ,实行贸工农一体化 ,积极推进产业化经

营 ,以产品的数量和质量来抢占市场。要引导龙头企业

同菇农形成紧密的利益关系 ,让菇农得到实惠 ,实现共同发

展。

5.4　扶持生产经营组织 ,突出产业化经营

发展食用菌产业要以“一村一品”为基础 ,组建不同

菇类的食用菌专业合作社;要以协会、专业合作社为平

台 ,通过合作社 、企业 、协会 、大户等用“合作社+农户” 、

“企业+农户” 、“协会+农户”和“大户+农户”等分散型

模式 ,带动农户发展;要依托基地建设 ,扶持和促进各类

协会建设 ,提高生产经营的组织化程度;要加强对相关

企业的扶持 ,以企业 、协会为纽带 ,一方面促进生产的集

约化 、规模化和标准化 ,另一方面延长产业链 ,拓展市

场 ,衔接产销 ,提高生产经营效益。通过产业化经营 ,打

造品牌 ,提高食用菌产业的竞争力 ,实现农业增效和农

民增收之目标。

5.5　以市场需求为导向 ,培育优质品种

菌种是食用菌生产发展的生命 ,要把种植优质品种

作为增加农民收入的重要手段和措施来抓 ,要切实加强

菌种的引进 、培育 、生产 、供应等工作。

嘉兴市目前还没有自主知识产权的种质资源 ,要成

立和建设食用菌良种繁育中心 ,积极引进国内外食用菌

新种质资源 ,与省市高校和科研院所合作 ,充分利用国

内外相关的先进技术成果提升育种水平 ,选育出高水

平、有特色的优良品种 ,带动食用菌产业的跨越发展;生

产过程中要不断进行菌种的提纯和复壮 ,始终保持食用

菌菌种的生活力和优良性状;要大力发展珍稀特食用菌

品种 ,不断满足不同人群的多种需求 ,同时采用相应对

策 ,使之成为食用菌产业新的增长点。总之 ,菌种生产

要以市场需求为导向 ,按照农业部颁布的《全国食用菌

菌种暂行管理办法》 ,全面规范管理菌种市场 ,做到引进

与培育相结合 ,使食用菌品种不断优化。

5.6　加快科技创新 ,增强产业发展后劲

食用菌生产是一项科技含量较高的工作 ,随着食用

菌产业的快速发展 ,必须加快科技创新 ,用新品种 、新技

术、新工艺 、新设施来增强产业发展后劲。

首先抓住品种龙头 ,加快引进、选育和推广食用菌

优良品种 ,加速品种更新换代 ,大力推进良种的育 、繁、

推 、产加销一体化建设 ,把食用菌种业当作推动食用菌

发展的先导产业来抓。其次要加快食用菌的技术升级。

一要研究食用菌产品安全质量与标准化生产技术 ,制定

“从原料 、栽培 、采收 、加工 、包装”全过程的食用菌全程安

全质量控制技术规范 ,加快食用菌绿色化标准生产体系

的建设;二要研究食用菌安全型配合菌料生产技术 ,逐

步实现原辅料的标准化 、专业化生产;三要研究食用菌

的保鲜 、精深加工和综合利用技术 ,通过延长产业链来

增强食用菌的市场竞争力[ 3] ;四要研发食用菌生产机械

化技术 ,用机械手段完成食用菌的规模化 、工厂化生产 ,

壮大食用菌产业规模 ,提高传统优势品种生产量。

5.7　加大培训力度 ,完善服务体系

对村级技术人员及食用菌生产大户要重点进行技

术培训 ,要积极组织科技示范户和种菌能手到食用菌重

点产区参观学习 ,以提高菇农的种植技术水平。与此同

时 ,要加强技术服务队伍特别是技术推广队伍建设 ,尤

其是重点食用菌生产市 、县 、乡(镇)三级都要配备专门

人员从产前菌种供应、产中技术指导到产后产品销售提

供指导。通过多种形式的技术培训和全方位的服务 ,推

动产业规范健康发展。

5.8　重视协会建设 ,发挥桥梁 、纽带功能

目前嘉兴市虽然建立了嘉兴市食用菌技术协会 ,但

五县(市)二区除平湖市在 2006年 7月成立食用菌产业

协会外 ,都没有建立食用菌产业协会 ,由于协会在举办

学术交流 、开展科学技术普及 、进行人才培训 、组织产销

衔接 、参加决策论证 、向政府提出有关合理化建议 、促进

食用菌产业发展等方面将发挥特有的作用 ,因此 ,要组

建和加强食用菌产业协会 ,形成健全的行业协会体系 ,

充分发挥行业管理 、产业协调职能 ,使其成为市场 、企业

和菇农之间的桥梁和纽带。

总之 ,发展嘉兴市食用菌产业 ,要坚持以科学发展

观为指导 ,以市场需求为导向 ,以产业化经营为目标 ,以

质量效益为核心 ,以科技创新为动力 ,以示范带动为载

体 ,积极发展珍稀食用菌生产 ,优化食用菌产品结构 ,着

力打造地方品牌 ,稳步推进新技术和标准化生产 ,进一

步完善“行业协会+龙头企业+专业合作社+专业户”

的产业化经营组织体系 ,走“科研、生产 、加工 、销售”的产、

供 、销一体化道路 ,实现食用菌产业的健康和可持续发展。
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