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　　摘　要:介绍了黑龙江省食用菌产业的基本情况。运用SWOT 分析方法 ,针对黑龙江省食用

菌产业发展现状进行分析 ,找出食用菌产业发展过程中优势 、存在的问题以及面临的机遇和挑

战。认为黑龙江省食用菌产业发展势头良好 ,提出了相应的解决措施和产业发展建议 ,以进一步

推动黑龙江省食用菌产业的发展。
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　　黑龙江省位于中国东北部 ,东西跨14个经度 ,南北

跨10个纬度。北 、东部与俄罗斯为界 ,西部与内蒙古自

治区相邻 ,南部与吉林省接壤。全省土地总面积47.3万

km2(含加格达奇和松岭区),仅次于新疆、西藏 、内蒙古 、

青海 、四川 ,居全国第 6位。

1　黑龙江省食用菌产业基本情况
黑龙江省是黑木耳的传统产区 ,几十年来随着黑木

耳生产的发展 ,滑子菇 、猴头 、元蘑等菌类也异军突起 ,

形成了一定的生产规模。近几年 ,食用菌产业在黑龙江

省农业和农村经济结构调整中作用显著 ,食用菌产业已

覆盖全省各个市(县)60%以下的村户 ,且目前依然保持

着蓬勃发展的强劲势头 ,已经成为农村经济的主导产

业 ,林业多种经营的支柱产业。在食用菌主产区牡丹江

市、伊春市 、尚志市及森工林区该产业产值已占农业总

产值的一半 ,是增加农民收入的主要途径之一。据中国

食用菌协会统计 , 2008年黑龙江省食用菌产值达 39.7

亿元 ,黑龙江省目前已有5个县(市)食用菌产值超亿元 ,

食用菌及相关产业年产值超过 100亿元。黑龙江省食

用菌产量在全国位居第 6 ,其中黑木耳产量占全国 50%

左右 ,居全国第7位 ,如果加上加工业 、市场营销和菌种 、

原材料供应产值 ,估计全行业产值 50亿元以上。其中

黑木耳在全国排名第1位 ,滑子蘑排名第3位 ,平菇排名

第7位
[ 1]
。

SWOT 是一种分析方法 ,用来确定企业本身的竞争

优势(Strength),竞争劣势(Weakness),机会(Opportuni-

ty)和威胁(Threat),从而将公司的战略与公司内部资

源 、外部环境有机结合。

2　黑龙江省食用菌产业发展优势(Strength)
2.1　自然资源优势

黑龙江省地貌特征是“五山一水一草三分田” ,发展

食用菌生产具有得天独厚的自然优势。黑龙江省具有

丰富的食用菌生产原料资源和优越的气候条件 ,森林覆

盖率为 35.5%,林业用地占 49.3%,林木资源丰富 ,林区

的树木枝桠 、加工业边角废料 、木屑等均可利用;农区现
有耕地 900万 hm2 ,农作物秸杆十分丰富 ,这些均可作为

食用菌生产的原料。

2.2　劳动力资源优势

每年农作物耕作时间仅半年 ,剩余都为农闲时间 ,

有很多富余劳动力来从事食用菌生产 ,再加之林区下岗

职工较多 ,所以从事食用菌劳动力充足 ,劳动力价格相
对发达省份偏低。

2.3　气候优势

黑龙江省属温带 、寒温带大陆性季风气候。四季分

明 ,夏季雨热同季 ,冬季漫长 ,全省年平均气温在 5℃～

-4℃之间 ,从东南向西北平均每高一个纬度 ,年平均气

温约低1℃,嫩江至伊春一线为0℃等值线。尤其是夏季

气候适合中低温菇类栽培 ,而中低温菇类在南方 6 ～ 9

月不出菇 ,黑龙江省可以正常出菇 ,补充市场短缺 ,是得

天独厚的优势。全省≥10℃的积温在 2 000 ～ 3 000℃。

日照充足 、气候冷凉 、昼夜温差大 ,适合生产高品质食用
菌。

2.4　区位优势

黑龙江省地处东北亚的中心地带 ,是东北亚区域经

济中一个重要的人员流动 、物资集散和信息传递中心。

黑龙江省发展同俄罗斯 、东欧 、日本、朝鲜 、东南亚等国
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家和地区的食用菌贸易和经济技术合作有着极其有利

的条件和广阔的前景。

黑龙江省和俄罗斯一江之隔 ,拥有 25个一级口岸 ,

已经建成的贸易区有3处 ,黑河和对岸的布达拉维申斯

克的黑河大桥和大兴安岭北面的漠河县连接赤塔州波

科洛夫卡市的洛河大桥 ,可以贯通东北地区的铁路和俄

罗斯远东地区的铁路 ,构成黑龙江省深入俄罗斯远东腹

地发展经贸的重要通商口岸。毗邻的吉林省珲春到俄

方波谢特港的铁路(两国合资修建 、合作经营)也在修建

中;在绥芬河正在改造铁路东站 ,扩大过货能力。此外 ,

俄方将在中俄边境线上开通 26个汽车运输点。这一切

使中俄双方发展边境贸易的交通设施得到了改善 ,从而

推动中俄边境经贸活动的开展[ 2] 。

2.5　产业基础

2008年黑龙江省食用菌规模达到 23.8亿袋 ,比上

年增加 15.5%。总产 104.7万 t ,比上年增加8%。总产

值39.7亿元 ,比上年增加 6%。主栽品种仍为黑木耳 ,

产量占食用菌总产 60%以上。目前黑龙江省已有东宁

县、尚志市 、林口县 、海林市和伊春市五营区 5个县(市 、

区)食用菌产值超亿元。黑木耳、滑子蘑、猴头菇、香菇等

主要品种 ,逐步向优势产区集中 ,很多地区食用菌已成为

其主导产业之一 ,如哈尔滨市郊区、伊春朗乡的香菇 ,东

宁、尚志 、伊春、鹤岗 、大兴安岭的黑木耳 ,林口 、延寿的滑

子蘑 ,海林的猴头菇 ,肇东、哈尔滨郊区的平菇等。

2.6　政策环境

食用菌生产是典型的生态农业 ,循环经济 ,可以实

现“点草成金 、化害为利 、变废为宝 、无废生产” ,有利于保

护生态环境 ,符合国家的产业政策。各级政府高度重视

食用菌产业发展。食用菌产业是黑龙江农业和农村重

点工作之一 ,作为生物产业的重要组成部分 ,政府对食

用菌产业化的高度重视 ,并作为调整农业产业结构 ,增

加农民收入的重要措施。各级政府和各有关部门把食

用菌产业工作摆到了重要议事日程 、精心组织 、明确分

工 ,成立了食用菌产业办 ,建立健全了强有力的工作推

进机制 ,成功地举办了三届中国黑木耳节 ,以及全国小

蘑菇新农村建设现场会 ,为黑龙江省食用菌产业发展打

了造交流平台 、交易平台和合作平台 ,进一步扩大对外

合作与交流 ,推动食用菌产业健康持续发展。

3　黑龙江省食用菌产业发展劣势(Weakness)
3.1　管理无序 、执法无力现象普遍 ,宏观调控力度 、扶持

政策较弱

在食用菌产业发展战略、体制 、机制 、措施等方面 ,

政府没有统一的规划与调控;在政策引导与经费支持方

面政府主导地位不突出;食用菌产业的“引领”作用、“渗

透和融合”的力度 、“覆盖”的范围没有使政府 、企业 、高

校、科研院所形成合力 ,以有效的合作模式形成创新联

盟 ,各自发挥的作用相对薄弱;文化宣传 、市场导向不明

晰;没有明确或成立行政主管单位及监管责任 ,发展中

出现的生产 、管理、市场等方面违规、违法与纠纷问题 ,

无法准确及时与监管单位对号入座 ,服务职能出现错位

与失位;再加之相关的管理办法及标准出台滞后 ,造成

政府采取的应对措施不及时 ,地方职能部门监管力度

弱 ,法律约束力苍白 ,执法力度小等现象 ,这与食用菌产

业在黑龙江省农业生产中位居第 4位的地位极不相称 ,

对培植有序 、健康的食用菌市场极为不利 ,对充分挖掘

资源潜力 、循环化利用可持续农业资源的发展极为不

利 ,对规避各种风险尤其是潜在的安全与生态危险极为

不利。

3.2　生产管理粗放 、市场应变能力差

目前 ,传统的家庭分散型、小规模粗放型生产方式

在黑龙江省食用菌产业中占有相当高的比例 ,虽然这种

生产方式具有投资成本低 、有利于快速推广等优点 ,但

生产中却存在着设备条件简陋 、技术水平参差不齐 、产

品质量差异较大 、资源利用率低 、生产效益低的缺点
[ 3]
。

同时菇农小农经济意识还比较浓厚 、生产经营适应市场

流通和外贸出口需要的能力较差 ,这种传统生产方式承

受自然风险的能力很弱 ,承受市场风险的能力更弱 ,广

大菇农作为生产的主体 ,直接参与市场竞争 ,如若市场

形势差时 ,易形成千家万户的无序竞争 ,导致食用菌产

业发展受挫。2007年的气候异常导致很多菇农减产 ,

2008年的经济危机导致卖菇难 、增产不增收的现象发

生 ,如果不能有效遏制食用菌产业整体效益下滑的趋

势 ,会严重挫伤广大菇农的生产积极性 ,将严重阻碍黑

龙江省食用菌产业的发展。

3.3　产品质量参差不齐

黑龙江省的木耳 、香菇 、猴头 、滑子菇等食用菌产品

在国内外市场享有盛誉 ,在人们注重食品安全的同时 ,

对食用菌产品质量提出了更高的要求 ,各生产环节都有

严格的标准 ,面对市场的新变化 ,菇农生产观念转变不

及时 ,还有相当一部分栽培者注重产量忽视质量 ,如黑

木耳生产上使用灭草剂导致多批产品出口不合格。目

前 ,传统的家庭分散型 、小规模粗放型生产方式在黑龙

江省食用菌产业中占有相当高的比例 ,虽然这种生产方

式具有投资成本低 、有利于快速推广等优点 ,但生产中

却存在着设备条件简陋 、技术水平参差不齐 、产品质量

差异较大 、资源利用率低 、生产效益低的缺点。

加入WTO后 ,为我国食用菌产品进入国际市场带

来了良好的机遇 ,但产品的内在质量及其稳定性令人担

忧 ,只有彻底做到食用菌产品的可追溯 、实现标准化生

产 ,才能保证食用菌产品出口的顺畅。

3.4　科技资金投入不足、典型示范作用不强

黑龙江省的食用菌科研体系既有黑龙江省应用微
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生物研究所 、伊春林科院 、黑龙江省林副特产所、牡丹江

林业科研所等科研机构 ,也有东北农业大学 、东北林业

大学 、黑龙江大学以及各地农业职业学院 、林业职业学

院等农业教育院校 ,初步统计有专业科研 、教学人员100

余名 ,但每年用于食用菌的科技资金却很少 ,导致育种

及野生菌驯化等需要长期坚持的工作越来越弱化 ,新技

术的引进 、应用和推广工作不顺畅 ,示范基地运营管理

不规范 ,其典型示范作用发挥较弱。黑龙江省在食用菌

的科研水平 、科研手段 、人才队伍 、科研投入等方面与先

进省市 ,如福建 、浙江 、上海 、山东等有很大差距。

3.5　资源利用率低 ,生态环境不注重维护

食用菌产业还处于原料的一次性生产阶段 ,生产后

的废弃料大部分被遗弃或被烧掉 ,对资源利用率十分低

下。由于原料资源利用率低 ,造成森林资源的过度消

耗。此外 ,利用作物秸秆生产食用菌还未受到重视 ,大

量的作物秸秆被遗弃在田间造成极大的浪费。面对我

国这样一个资源相对稀缺的国家 ,特别是黑龙江省食用

菌产业迅速发展的现实 ,迫切需要我们规范和创新食用

菌栽培工艺 ,寻求产业可持续发展的对策与方法。

3.6　产品单一 ,精深加工不足

黑龙江省食用菌除了黑木耳外其它产品主要是依

靠市场鲜销。加工企业较少 ,生产 、加工 、储存能力有

限 ,不能满足不断增长的市场消费需求 ,造成鲜销市场

压力大 ,价格低。加工的产品以腌渍菇 、清水菇 、罐头菇

为主 ,这些产品附加值低 ,在市场上竞争激烈 ,互相压

价 ,产品质量无法保证。黑龙江省食用菌加工较先进省

份落后 ,以粗加工为主要形式 ,工艺粗放 ,经济效益低。

近几年食用菌深加工虽有所发展 ,但其产量和规模较

小。食用菌加工应加大力度、扩大规模、提高档次 、增加品

种。科研和企业携手开发系列药品 、保健食品、饮品、大众

食品 ,全方位 、多元化构建面向千家万户的“餐桌工程” ,并

且注意在生产、加工 、包装、储运及经营等一系列过程中逐

步实现科学化、标准化 ,加快与国际市场的接轨。

3.7　龙头企业带动不强 ,产业链条短 ,产品附加值低

黑龙江省黑木耳产品以干制 、压块为主 ,其它产品

以鲜销为主。加工企业档次低 ,附加值低 ,产品质量不

高。黑龙江省食用菌加工较先进省份相比 ,工艺粗放 ,

设备落后 ,经济效益低。近几年食用菌深加工虽有所发

展 ,但其产量和规模较小。食用菌加工在扩大规模 、提

高档次 、增加品种上还有很大提升空间 ,在生产 、加工 、

包装 、储运及经营等一系列过程中未实现科学化 、标准

化 ,未与国际市场紧密接轨。

4　黑龙江省食用菌产业发展机会
4.1　夏季栽培

黑龙江省气候四季分明 ,有独特的冷资源优势。随

着全球气候变暖 ,黑龙江省的冬季不再特别寒冷 ,夏季

仍凉爽宜人。昼夜温差大 ,非常适合食用菌的生长。夏

季南方高温已不能生产鲜菇 ,黑龙江省可打时间差进行

菇类大规模生产 ,尤其是珍稀美味食用菌 ,如杏鲍菇 、白

灵菇 ,金针菇 ,由于菇质优良 ,价格较高 ,市场供不应求 ,

经济效益显著。

4.2　鲜品出口俄罗斯

俄罗斯食用菌生产技术水平与欧美国家相比有较

大差距 ,本国产量仅占市场需求量的 20%,80%的食用

菌产品依靠进口 ,其主要进口国为波兰 、荷兰 、比利时和

中国[ 4] 。黑龙江省食用菌产区对俄罗斯远东地区出口

食用菌具有天然的地缘优势 ,是我国食用菌对俄出口的

重点地区。

4.3　鲜品市场需求强劲

全国市场销售的食用菌产品以罐装为主 ,近年来由

于罐装食品色素防腐剂的问题 ,人们已不再选择食用 ,

而以吃鲜菇为主 ,华北以南采用空调生产成本很高 ,黑

龙江省用丰富低价的秸秆资源生产菇类 ,成本低是一个

机会 ,且增加反季节栽培产量 ,避开了生产高峰期 ,利用

市场规律减小了价格波动。

5　黑龙江省食用菌产业发展外部威胁
5.1　使用木屑过多 ,森林资源后劲不足

黑龙江省栽培食用菌的主要原料为阔叶木屑 ,而且

用量很大 ,生产 1万袋食用菌需要4.5 m
3
的木材加工木

屑 ,全省年生产食用菌 40亿袋 ,则需要 200万 m
3
的木

材。原料的来源有两条渠道:一条是木材加工企业的木

屑。近年来由于林业采伐量的逐年减少 ,从俄罗斯进口

原木受到限制 ,加工企业减产 ,产生的木屑越来越少;另

一条是林业采伐剩余物。淸林 、透光下来的枝桠 、灌木

经过粉碎加工成木屑 ,但是随着食用菌生产规模的逐年

增大 ,所需原料也逐年增大 ,阔叶木屑已无法满足生产

的需要 ,导致阔叶木屑紧缺 ,价格上涨 ,阔叶木屑价格上

涨到 20元/袋左右 ,致使食用菌生产成本增加 ,严重制

约了食用菌产业的发展。

5.2　只求“现得利” ,无视食用菌产业迅速发展带来的资

源危机与生态危机 ,循环经济发展理念淡泊

食用菌产业还处于原料的一次性生产阶段 ,生产后

的废弃料未被重复利用 ,没有进行循环经济生产 ,而是

大部分被遗弃或被烧掉 ,对资源利用率十分低下。由于

原料资源利用率低 ,造成森林资源的过度消耗。此外 ,

利用作物秸秆生产食用菌还未受到重视 ,大量的作物秸

秆被遗弃在田间造成极大的浪费。面对我国这样一个

资源相对稀缺的国家 ,特别是黑龙江省食用菌产业迅速

发展的现实 ,迫切需要我们规范和创新食用菌栽培工

艺 ,寻求产业可持续发展的对策与方法。

5.3　产品安全问题堪忧

在生产过程中不合理地使用农药 ,产品农残超标严
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重 ,产品竞争力下降 ,影响黑龙江省产品信誉度;特别是

近年来不合理地使用“增长素”(激素类的物质),如食用

菌脑白金 、壮耳灵 、菇耳壮等。这些药物在食用菌中的

残留将对食用菌生产有致命的打击。

5.4　吉林 、山东等省大力发展黑木耳 ,市场竞争激烈

近年来外省发展黑木耳的势头强劲 ,特别是近邻

吉林以及食用菌大省山东 ,黑木耳发展迅猛 ,一定程度

地抢占了市场份额 ,黑龙江省将面临激烈的市场竞争。

　　表 1 黑龙江省食用菌产业发展的SWOT矩阵[ 5]

内部优势(S) 内部劣势(W)

SWOT分析
1.资源优势;2.劳动力资源优势;3.区位优势;4.气候优势;

5.产业基础;6.政策环境

1.生产管理粗放 、市场应变能力差;2.产品质量参差不

齐;3.科技资金投入不足,典型示范作用不强;4.生态

环境不注重维护;5.产品单一,精深加工不足;6.龙头

企业带动不强 ,产业链条短,产品附加值低

外部机会(O) SO战略发挥优势利用机会 WO 战略利用机会克服劣势

1.夏季栽培;2.鲜品出口俄罗斯;3.鲜品市场

需求强劲
发展夏季品种 ,扩大内需和出口

加大科技投入 ,引进和选育当家品种 ,发展反季栽培 ,

实施标准化生产

外部威胁(T) ST 战略利用优势抵御威胁 WT战略减少劣势回避威胁

1.使用木屑过多,森林资源后劲不足;2.生态

危机 ,循环经济发展理念淡泊;3.产品安全问

题堪忧;4.吉林 、山东等省大力发展黑木耳,市

场竞争激烈

1.积极开展替代料研究和菌材林快速培育 ,建立和发展寒地

循环模式;2.利用冷凉优势及推行新技术提高产品质量,增

强市场竞争力 ,开拓国际市场

1.提高管理和生产水平 ,生产两场制,严格按照标准化

组织生产 ,提高产品质量,增强市场竞争力;2.加大对

精深加工的研发力度,延伸产业链条 ,实施品牌战略 ,

增加产品附加值

6　黑龙江省食用菌产业发展建议
积极开展替代料研究和菌材林快速培育研究 ,应对

资源危机。建立和发展寒地循环模式 ,避免生态危机。

实施品牌战略 ,提高产品质量 ,全力打造二条食用菌

产业带:尚志-牡丹江-东宁、伊春—汤旺河—乌伊岭。

生产两场制 ,山区制袋 ,城郊出菇 ,减少生态污染。

制袋区原料供应便利 、人力资源丰富;出菇区靠近市场 ,

减少运程 ,有利销售。

利用冷凉优势及推行新技术 ,提高管理和生产水

平 ,严格按照标准化组织生产 ,提高产品质量 ,增强市场

竞争力 ,扩大内需 ,开拓国际市场。

加大对精深加工的研发力度 ,对龙头企业的支持力

度 ,延伸产业链条 ,实施品牌战略 ,增加产品附加值。

加大科技投入 ,引进和选育当家品种 ,发展反季栽

培 ,实施标准化生产。

构建食用菌产业“产学研”创新联盟 ,提升黑龙江省

食用菌产业集群的创新能力和核心竞争力 ,避免发展中

已暴露和潜在的各种弊端 ,及时解决关键技术问题 、突

破共性技术瓶颈 、研发重要产品 ,依靠科技进步推进黑

龙江省食用菌产业健康发展。
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SWOT Analysis on Development of EdibleMushroom Industry in Heilongjiang Province

ZHENG Huan-chun1 , ZHANG Wen-yan2 , ZHANG Chun-feng3 , RU Shou-hua4

(1.Forestry Research Institute of Heilongjiang Province , Mudanjiang , Heilongjiang 157009 , China;2.Heilongjiang Forest Industry Bureau Xiang-

fang Timber Mill Edible Plants ,Harbin ,Heilongjiang 150070, China;3.Heilongjiang Vocational College of Agricultural Economics , Mudanjiang ,

Heilongjiang 157041 , China;4.Information Institute of Mudanjiang Science and Technology ,Mudanjiang ,Heilongjiang 157009, China)

Abstract:This paper introduced the basic situation of edible mushroom industry in Heilongjiang province.SWOT method was

applied to find out the advantages , existing problems , current opportunities and challenges in the development of edible

mushroom industry in Heilongjiang province according to its current situation.We could see f rom that there was a good

developing t rend in edible mushroom industry in Heilongjiang province , and some measures to be solved and developing pro-

posals were put forward.It was helpful for further development of edible mushroom industry in Heilongjiang Province.

Keywords:Edible mushroom industry;SWOT analysis;Heilongjiang province
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