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　　在“九五”国家“工厂化高效农业示范工程”项目实施的基

础上 ,“十五”期间 , 科技部又实施了“工厂化农业关键技术研

究及示范”重大项目 , 并同时增列了“工厂化农业发展战略及

管理创新研究”课题 , 从技术和管理两方面为我国工厂化农业

的健康发展提供支持 ,对引导我国农业迈向现代化具有重要

意义。工厂化农业是指在相对可控环境条件下采用工厂化生

产 ,实行集约高效和追求合理投入与最佳产出的现代化农业

生产方式。目前具体的表现形式是在温室和大棚等可控设施

环境下生产蔬菜和花卉等园艺产品 ,故也被称为设施农业或

设施园艺。从早期的以地膜覆盖技术为代表的保护地栽培到

温室生产以及国外植物工厂的出现 ,标志着工厂化农业正在

经历由初级向高级阶段 、由低水平到高科技含量方向发展的

过程。我国幅员辽阔 ,不同地区地理气候差异大 , 自然环境条

件的差异对农业生产的影响很大。从整体上看工厂化农业在

北方地区发展较早 、面积较大 , 具有一定的代表性。

我国东北地区冬季严寒 ,不能进行露地农作物生产 ,利用

温室大棚进行工厂化生产是当地解决冬季蔬菜供应的主要方

式。辽宁省是首期试点省份 ,在工厂化农业设施的开发 、农业

科技示范园区的建设以及工厂化农业企业的培养上都取得了

可喜的成果。吉林 、黑龙江两省也积极筹措资金 , 出台了相关

优惠政策 ,鼓励工厂化农业的发展。近期我们对东北三省的

一些农村和工厂化农业企业进行了调查 ,根据实际调查结果 ,

从经营管理的角度 ,按照经营主体 、经营规模 、经营效益的不

同以及设施环境可控水平的高低 , 将东北地区工厂化农业分

为三种模式:以农户为经营主体的分散型经营;以企业为经营

主体的农业企业经营型;带有农业园区性质的园区企业经营

型。这三种模式在经营方式 、生产和销售方式等方面与传统

的农业经营模式相比具有投资大 、经营水平高 、经济和社会效
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益明显等特点 , 代表了当前东北地区工厂化农业由初级向高

级发展的三个阶段。本文分析和研究了不同经营模式的特征

及存在问题 , 提出了促进工厂化农业不断完善和发展的建议。

1　东北地区工厂化农业主要经营模式特征
1.1　分散型经营

分散性经营又包括完全分散和半分散经营两种模式。完

全分散型经营模式的生产单元是各自独立经营的农户 , 他们

之间没有形成一定的利益机制 , 所有的经营活动 , 包括大棚的

修建 、农作物的种植 、生产中的技术指导以及农产品的销售都

是一家一户自发进行的。主要的生产设施是简易的中小塑料

拱棚 , 科技含量低。由于是单一农户经营 , 因此生产规模都很

小 , 一般是在自家承包土地上建的大棚 , 平均每户拥有 1 ～ 2

个 , 在经营大棚之外尚有几千平方米的口粮田种植小麦 、玉米

等粮食作物。这些大棚多由经营者夫妻和自家劳动力共同经

营 , 在东北地区占有绝大部分比重 ,尤其是在城市郊区以及中

小城镇周围的农村地带尤为常见 。农户通过利用设施栽培克

服不利自然条件的影响 , 在淡季向市场供应蔬菜 , 可获得较高

的家庭收入 , 同时增加了家庭劳动力的农业内部就业机会。

但是 , 由于各自分散生产 、自行销售 ,无法形成规模优势 , 并且

缺乏足够的社会服务体系的支撑 , 这必然会导致小生产者与

大市场之间矛盾的出现 , 农户经营面临着较大的市场风险。

哈尔滨市香坊区幸福乡新义村的大棚生产就是一家一户分散

经营的。该村 80%的农户拥有各式简易大棚 , 但由于“各自

为政” ,地头销售 , 他们的蔬菜品种单一 、难以形成规模。

半分散型经营模式的特征是作为生产单元的仍是一家一

户的农民 , 他们的生产规模仍局限于自家承包的土地并且享

有自主决策的权力 , 但与完全分散的经营模式的不同之处在

于它拥有一个协调服务组织 , 这一组织多数是当地的村委会

或农村经济合作组织等。哈尔滨郊区新发镇建国村 1997 年

由村集体统一建温室 140 个 , 面积 8hm2(公顷), 灌水和用电

等配套设施齐全 , 建成后以优惠价格一次性承包给村民个人

经营。村里还组织成立了蔬菜协会 ,为农民提供种植咨询 、技

术指导和销售信息 , 还在村里投资建设了一个批发市场 , 使农

民在自家的门口就能将蔬菜销往各地。这一系列的服务有效

地解决了农民产前 、产中 、产后遇到的难题。该村的蔬菜主要

品种有西红柿 、油豆角 、黄瓜 , 早春淡季生产的黄瓜主要供应

哈尔滨市区 , 秋季的西红柿品质优良远销上海及江浙等地。

平均一个温室(334 m2(平方米))纯收入都在 1 万元以上。

1.2　农业企业型经营

这种模式与上述两种模式有着根本的不同 ,它的生产经

营主体不是农户 , 而是企业。农业企业按照企业经营模式来
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从事工厂化农业生产 ,完全摆脱了土地条块分割的限制 ,克服

了生产者分散经营 、力量单薄的缺陷 , 能够在成片的土地上应

用现代化农业技术进行大规模的商品化生产。在生产上 , 采

用了较为先进的机械化作业设备和自动化环境控制技术 , 产

品的生产有一套较为严格的作业程序和质量标准。经营上 ,

实行成本收益核算 , 强调以经济效益为中心 ,追求利润最大

化 ,并制定了一套较为完善的企业管理制度 , 工人实行月工资

制 ,计酬方式是按劳动时间计算或按劳动定额计算 , 具有较高

的劳动生产率。

沈阳金农生态农业有限责任公司(简称金农公司)位于沈

阳市郊区 ,是一家以从事生态有机农业为主的工厂化农业企

业 ,该公司总资产为 600 万元 , 有正式员工 27 人 , 生产用地约

7.6 hm2(公顷),建有 50 个大棚和日光温室 ,目前生产的主要

产品为特种蔬菜。利用有机基质栽培技术在温室中生产绿色

“活体蔬菜”是该公司的特色之一。“活体蔬菜”是指蔬菜在销

售时 , 连同其根部的营养钵一起运输和销售 ,消费者在购买

时 ,蔬菜仍然处在生长的“活体”状态。 因为产品有比较鲜明

的特色 ,是满足人们吃新鲜的一种时尚产品 , 主要供应沈阳市

30 多家中高档饭店。该公司既有较大的经营规模 ,又有一定

的经营特色 ,经营效益较高。

1.3　园区企业型经营

这是当前比较流行的 、现代化程度较高的工厂化农业的

经营模式 ,又称为农业示范园区。按设施的生产厂家分有两

种类型:一种是引进型 , 一种是国产型。引进型园区是指一些

大城市在农业园区中引进了国外先进的大型现代化温室 , 主

要看重的是现代化农业设施的示范效应 , 这种现代化温室由

于投资额大 ,很难在短期内靠温室本身的经营收回成本 ,故一

些企业介入其它领域 , 寻求多元化经营。国产型园区是在政

府的支持下 ,采用国产设施建造的园区 , 其主要目的是通过应

用现代农业高新技术发展工厂化农业生产 , 在当地起到试验

和示范作用 ,同时要考虑园区企业能够自主经营和自负盈亏。

绝大多数的农业示范园区不仅是一个生产基地 , 还集科普教

育 、观光旅游于一身 , 发展多种经营项目 , 注重提高园区的经

营效益。如哈尔滨市农科所下属的北方都市农业示范园 , 该

园区既有花卉 、蔬菜 、食用仙人掌等产品出售 ,又有田园观光

休闲地带供人们游览 ,并建有大型温室园艺氛围的餐厅 ,吸引

了大量慕名前来的参观者。

2　三种经营模式的比较分析
以上根据实际调查的情况对东北地区工厂化农业的三种

经营模式进行了特征描述 , 三种模式代表了农业的传统经营

方式向工厂化经营方式转变的不同阶段。以下从经营方式 、

经营品种 、市场营销和经营效益等方面对三种模式进行比较

分析 ,找出不同经营模式的差异特点 , 摸清当前工厂化农业经

营中存在的问题(参见三种工厂化农业经营模式比较表)。

2.1　投资规模和经营方式

首先从投资规模上看 ,在分散型经营中 , 农户个人建一个

永久性钢筋骨架大棚投资在 2 ～ 3 万元 , 虽然一次性投资较

大 ,但是建大棚往往是响应地方政府号召 , 在贷款方面可以享

受一定的优惠待遇 ,有条件的地方还给予一定的补贴。一般

一 、二年即可回收成本 , 对农户的负担并不是很大。在农业企

业型经营中 ,企业拥有的大棚温室数量较多 , 投资规模较大 ,

经营者有一定的实力。在调查的实例中 ,沈阳金农公司是由

私人企业投入资金承包后发展起来的。园区企业型经营需要

资本和技术的密集投入 , 在建设时需要巨额投资 , 离不开地方

政府部门的支持。

从经营方式上看 , 分散型农户经营主要依靠家庭劳动力 ,

经营规模有限。农业企业和园区企业型经营采用企业化管

理 , 不同的是农业企业工人多数是临时工 , 而园区企业多数是

正式工人。如 , 沈阳金农公司 27名员工中只有 7名管理人员

是正式职工 , 其余的都是合同工或临时工 , 而且在劳动时主要

实行记件工资制 , 劳动成本低。

2.2　生产方式和经营品种

分散型经营主要是瞄准早春季节北方地区新鲜蔬菜的供

应淡季进行反季节生产 ,有些地方还利用夏季冷凉的气候条

件生产夏季蔬菜 , 销往南方地区的城市。农户生产的大棚蔬

菜主要是黄瓜 、西红柿等果菜类蔬菜 ,农户往往依据经验和习

惯只生产几个单一的品种。农业企业型经营十分注重市场开

拓和生产效益 , 实施产品的差异化战略 ,他们根据市场上大路

货多 、销售不畅的现状 , 大力发展稀有菜和精品蔬菜的生产 ,

满足市场对高档 、精品蔬菜的需求。园区型企业在生产经营

上 , 很注重园区的外在形象设计 ,要向人们展现现代化温室设

备和高新技术 , 经营品种既有蔬菜又有花卉苗木 、果树 、水产

和畜禽养殖等 , 既出售产品又提供服务 ,满足城市居民对农业

观光的需求。

2.3　市场开拓和营销能力

从市场开拓和营销能力看 , 分散型经营存在着“小生产面

对大市场”的问题 , 农民开拓市场和进入市场的难度大 , 要承

担较大的市场风险 , 对社会化服务体系的需求比较迫切。农

业企业型经营模式的主体都是市场取向型企业 , 拥有一定的

开拓市场和营销能力 ,竞争意识和抗风险能力比较强。园区

企业模式多数有政府或国营单位支持的背景 , 属于一种科技

型和超前型的现代化企业经营模式 ,注重多元化市场的开拓 ,

但是相对来讲市场竞争意识不如农业企业性强。

三种工厂化农业经营模式比较表

类型 投资规模 、经营方式 生产方式 、经营品种 市场开拓 、营销能力 经济效益 、社会效益

分散型

农户建有约半亩地

的大棚 ,投资 2 ～ 3
万元 ,依靠家庭劳
动力经营。

反季节生产 , 以黄
瓜 、西红柿等果菜
类蔬菜为主 , 品种
单一。

直送市场或商贩前

来收购;市场开拓
能力弱。
　

投资较少 , 生产成
本低 ,经营灵活 ,经
济效益好 。
　

农业

企业型

大棚 温室数量较
多 ,投资在十几万
至几十万元 ,实行
企业化经营管理。

反季节或周年生
产 ,以特菜 、精品菜
为主 ,品种多元化。
　

由销售人员推销 ,
打出特色品牌定点

销往超市 、饭店等:
市场开拓能力强。

生产成本较高 ,但产
品销路好 ,具有一定
的规模优势 ,企业经
营效益较好。

园区

企业型

大规模集中建设 ,
投资规模在几百万

元以上 , 采用现代
化温室栽培技术 ,
实行企业化经营。

周年生产 ,蔬菜 、花
卉 、果树均有 ,产品
销售与园区观光并
举 ,经营多元化。
　

以现场销售为主 ,
部分产品进入超市

高档产品货架 ;市
场开拓能力中 。
　

一次性投入大 ,产品
生产成本高 ,销路受
限 ,企业经济效益不
佳 ,但示范效益和社
会效益好。

2.4　经济效益和社会效益

在分散型 、农业企业型 、园区企业型三种经营模式中 , 分

散型虽然装备差 、现代化程度不高 ,但是符合中国国情 ,有较

强的实用性。帮助农户改变了传统的生产方式 ,提高了农业

生产效益 , 增加了农民的收入 ,是当前我国工厂化农业发展的

基础类型。北方地区普及的冬暖式日光温室 , 其建设成本较

低 、保暖性好 ,适合当地的气候环境 , 技术简单易行。从哈尔

滨地区看 , 建一个半亩地的钢架塑料薄膜温室成本大约在 2

～ 3 万元 , 两年即可收回全部投资成本 ,生产效益显著。 农业

企业型经营由于采取企业化运作方式 ,有利于实现规模经济

5

北方园艺 2004(2):4～ 6　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　·专题综述·



效益 ,由于产品适销对路 , 经济效益较高。园区企业型经营具

有明显的示范效应和社会效益 , 它向人们展示了农业现代化

的美好前景。但是 ,由于园区企业投资大 、产品成本高 , 而我

国居民消费水平尚低 , 企业的经济效益往往上不去。但是园

区企业具有外部性 ,为了跟踪世界先进水平 , 有条件的地方建

立农业科技园区 ,带动城郊观光旅游业的发展 , 其社会效益是

十分明显的。

3　结论和建议
通过对东北地区几个工厂化农业的实例调查分析 , 使我

们对该地区的工厂化农业经营特点有了比较清楚的了解和把

握。由于设施水平和经营形式的不同 ,从初级的土大棚到高

级的现代化温室之间存在着很大的差异 , 经营特点和效果也

不同。从三种类型的比较中可以看出 ,分散经营方式的特点

是以大路菜品种为主 ,瞄准北方地区价格高的冬春淡季生产

蔬菜上市 ,在经营上有一定的季节性 , 但因为成本较低能够取

得较好的经济效益。而农业企业型经营方式的特点在于主动

开拓市场 , 打无公害 、名优特色牌 , 积极推进产品的差异化营

销战略 , 一年四季进行生产和销售 , 能够保证一定的经济效

益。园区企业型经营方式的特点是发展综合型 、多元化经营 ,

集产品生产 、农园观光 、科普教育 、餐饮休闲于一体 , 在注重整

体经济效益的同时 ,兼顾示范效应和社会效益 。

我国农业进入新阶段后 ,提高农产品的质量 , 无公害农产

品 、绿色食品将成为今后消费的主流。工厂化农业有利于控

制产品的质量和适应市场需求的变化 ,有着广阔的发展前景。

在此 ,针对工厂化农业经营中存在的问题 , 提出几点建议:

3.1　提高分散型经营农户的组织化程度

在调查中看到 ,无论是完全分散型还是半分散型农户经

营 ,都存在着组织化程度低的问题。他们往往是各自为政 ,散

兵游泳面对市场 ,信息不灵 , 不能适应市场需求变化的要求。

当前 ,政府及有关部门帮助他们组织起来 、提高市场对应能力

是十分必要的。

3.2　企业型经营要努力提高管理水平

农业企业型经营存在着员工素质水平低 、服务差 , 设施利

用率低 , 资金流转慢等问题。企业应加强对人 、财 、物的管理 ,

建立真正的企业化管理机制 ,努力提高经营效率。

3.3　园区型企业经营要注重经济效益的增长

由于农业园区的建设多数都带有政府行为 ,园区型企业

经营虽然设施先进 , 但经济效益不一定高。实行综合性经营 、

多元化经营是提高园区经济效益的有效手段。但是 , 要注意

保护耕地资源 , 防止个别企业打着农业园区的旗号占用农地

从事与农业无关的行为 ,保障工厂化农业的健康发展。

3.4　大力发展无公害农产品生产

当前 , 国内外市场对食品质量安全问题倍加关注 , 政府正

在大力推广和倡导发展无公害农产品 、绿色食品和有机食品 ,

反映了现代消费发展的潮流和趋势。工厂化农业利用设施栽

培 , 进行人工环境控制 ,可以有效地按照有关生产操作规程生

产无公害产品和绿色产品 , 在无公害农产品行动计划中 , 工厂

化农业经营可以起到带头作用 , 在消费者中树立无公害 、高档

次产品新形象。

3.5　积极开展农产品市场营销

农业企业和产地组织是开展农产品营销的主体 , 工厂化

农业经营与传统农业经营相比较 , 更易于利用产品的差异化

营销策略开拓市场。企业的营销策略包括生产名优特产品和

反季节产品 、设计产品的品牌和包装 、选择直销渠道 、利用各

种广告和公共关系进行促销宣传等。当前围绕人们关心的无

农药残留问题大作宣传可以起到事半功倍的效果。

(致谢:中国农业大学韩鲁佳教授、沈阳农业大学李天来教授 、黑龙江

省科委时泽远处长对本研究的调查工作给予了热心指导和大力帮助)
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　　有的报刊载文忠告说 ,盆花不宜放在室内 , 特别是
卧室之内。其原因是花在夜间的呼吸作用 , 会放出大

量二氧化碳与人争夺氧气 ,对人体有害 , 这只是根据植

物的呼吸作用而得出的一般性推论 ,是不全面的 , 还应
从量的分析上去看哪种花卉适合放入室内 , 更何况许

多花卉植物在夜间还能挥发出一些有益人体的物质。

据植物学家考察测试:橘树 、扶桑 、米兰等放入室内 20

株 ,夜间所排出的二氧化碳仅为一个人呼出的 1/ 30 ,

这微量的二氧化碳绝不可能危害人体健康。相反 , 植

物通过叶子蒸腾水分 , 还具有净化空气和调节空气湿
度的作用 ,使室内空气负离子增多。 有的花昼夜皆能

挥发香精油和空气负离子 ,从而使空气清新 , 令全身轻

松舒适 ,消除疲劳 , 促进睡眠。还有的花香能治疗一些
精神抑郁 、神经衰弱等慢性疾病 , 还有驱蚊 、杀菌作用。

又据科学家测试:在城市的室内空间 , 每立方厘米空气

中含负离子只有 50 个左右 , 若室内放上数盆吊兰 、扶
桑 、君子兰等 , 就可增加负离子 200 多个 ,显然这对人

体有好处。

据有关教材介绍 , 在一般情况下 , 一株湿重约

500 g(克)的植物 , 在一个白天因光合作用和吸收水
分 ,总增重一般不超过 10 g(克),体内累计的碳原子不

会超过 1 g(克)。同样条件下 ,夜间因呼吸作用消耗体
内的碳原子仅为白天吸收的 1/10 , 照此可得出 , 一盆

花卉在夜间呼吸作用消耗体内的碳仅为 0.1 g(克),那

么 10 盆花卉在夜间放出二氧化碳的总量也超不过一

支烟所产生的二氧化碳。

在室内当人们出现头昏 、精神不振或眩晕等症状
时 ,那可能是由于室内门窗关闭 , 通风不畅 , 或是空气

被污染 ,有脏物大量“吞噬”空气负离子 , 使室内阳离子
增多的缘故。人们都会有这样的体会 , 即当你在污浊

的环境通行或逗留时 , 自然会感到心绪不畅 、精神不
爽 ,这便是阳离子增多所引起的。因为阳离子有松弛

神经 、降低思绪的作用。如换个环境 , 到树木葱郁 、花
草繁盛的地方散步或在江湖岸边走一走 , 便能感到精

神愉悦。由此看来室内放上几盆花卉 ,夜间伴花而眠 ,
那对人体只有好处。所以对室内养花大可不必担心。

(海南省海口市龙华区坡博路 1号 1-802室 ,
570206)
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